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Engpass-Analysen in der Leistungserstellung
Zielsetzung

Personalengpasse

Engpasse am Absatzmarkt Engpassarten

Investitionsengpasse

Kapazitatsengpasse

Es konnen weniger Produkte produziert als (vermeintlich)

abgesetzt werden BedeUtU ng

Identifikation durch Controlling

Auswahl der betriebswirtschaftlich sinnvollsten Losung,
wenn ein Engpass auftritt

Deckungsbeitragsrechnung als Priorisierungskriterium
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Deckungsbeitragsrechnung
... als Priorisierungskriterium der Engpass-Analyse

DB | vx | = Verkaufspreis | v | - variableKosten [ o | DB esam |GE] = DBsyer [ 7] - Absatzmenge [ME]

Deckungsbeitragsrechnung

' ' '
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Deckungsbeitragsrechnung
... als Priorisierungskriterium der Engpass-Analyse

DB | vx | = Verkaufspreis | v | - variableKosten [ o | DB esam |GE] = DBsyer [ 7] - Absatzmenge [ME]

Deckungsbeitragsrechnung

Einstufig (Teilkostenrechnung)

DB Produkt A DB Produkt B

Fixkosten Gesamt

Betriebsergebnis
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Deckungsbeitragsrechnung
... als Priorisierungskriterium der Engpass-Analyse |

DB | vx | = Verkaufspreis | v | - variableKosten [ o | DBGesamt [GE] = DBsei [ 575 - Absatzmenge [ME]

Deckungsbeitragsrechnung

Einstufig (Teilkostenrechnung)

DB Produkt A DB Produkt B DB Bereich A DB Bereich B

Fixkosten Fixkosten
. Herstellung A Herstellung B
Fixkosten Gesamt

Fixkosten Unternehmen

Betriebsergebnis Betriebsergebnis
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Deckungsbeitragsrechnung
... als Priorisierungskriterium der Engpass-Analyse

DB | vx | = Verkaufspreis | v | - variableKosten [ o | DBGesamt [GE] = DBsei [ 575 - Absatzmenge [ME]

Deckungsbeitragsrechnung

Einstufig (Teilkostenrechnung) m Produktvollkostenrechnung

DB Produkt A DB Produkt B DB Bereich A DB Bereich B DB Produkt A DB Produkt B

Fixkosten Fixkosten Fixkosten Fixkosten

. Herstellung A Herstellung B Herstellung A Herstellung B
Fixkosten Gesamt

Fixkosten A Fixkosten B
Vertrieb Vertrieb

Betriebsergebnis Betriebsergebnis Fixkosten A Fixkosten B

Verwaltung Verwaltung

Fixkosten Unternehmen

Ergebnis A Ergebnis B

Betriebsergebnis
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Deckungsbeitragsrechnung
... als Priorisierungskriterium der Engpass-Analyse |

DB | vx | = Verkaufspreis | v | - variableKosten [ o | DBGesamt [GE] = DBsei [ 575 - Absatzmenge [ME]

Deckungsbeitragsrechnung

Einstufig (Teilkostenrechnung) m Produktvollkostenrechnung

DB Produkt A DB Produkt B DB Bereich A DB Bereich B DB Produkt A DB Produkt B

Fixkosten Fixkosten Fixkosten Fixkosten
. Herstellung A Herstellung B Herstellung A Herstellung B
Fixkosten Gesamt

Fixkosten A Fixkosten B
Vertrieb Vertrieb

Betriebsergebnis Betriebsergebnis Fixkosten A Fixkosten B

Verwaltung Verwaltung

Fixkosten Unternehmen

Ergebnis A Ergebnis B

Betriebsergebnis

Granularitat der Fixkostenzuordnungen muss sinnvoll gewahlt werden!
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Deckungsbeitragsrechnung
Deckungsbeitrag und Stlickdeckungsbeitrag am Beispiel Apple

Preliminary iPhone 5 Bill of Materials and Manufacturing Cost Estimate Based on Virtual Teardown

(Costs in U.S. Dollars)
iPhone 5 Model

Components /
i P h n e 5 e iPhone 5 Hardware Comments 16GByte | 32GByte | 64GByte

Pricing without Contract $649 $749
Total BOM Cost $199 $209 8230
Manufacturing Cost $8.00 $8.00 $8.00
BOM + Manufacturing $207 $217 $238
Major Cost Drivers
Memory

NAND Flash $10.40 $20.80 $41.60

DRAM 1GByte LPDDR2 $10.45 $10.45 $10.45
Display & Touchscreen 54400 $44.00 54400
Processor A6 Processor $17.50 $17.50 $17.50
Camera(s) 8 Megapixel + 1. 2 Megapixel $18.00 $18.00 $18.00
Wireless Section - BB/RF/PA Qualcomm MDM9615+RTR8600+Front End* $34.00 $34.00 $34.00
User Interface & Sensors $6.50 $6.50 $6.50
BT / WLAN BTv4.0 + Dual-Band Wireless-N $5.00 $5.00 $5.00
Power Management $8.50 $8.50 $8.50
Battery Assumed 1800mAh $4.50 $4.50 $4.50
Mechanical / Electro-Mechanical $33.00 $33.00 $33.00
Box Contents $7.00 $7.00 $7.00
* - Assumed

Bildquelle: http://www.apple.com

Source: IHS iSuppli Research, September 2012

L —
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Deckungsbeitragsrechnung
Deckungsbeitrag und Stlickdeckungsbeitrag am Beispiel Apple

Components / :
iPhone 5 Hardware Comments

Pricing without Contract
Total BOM Cost
Manufacturing Cost
BOM + Manufacturing
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Deckungsbeitragsrechnung
Deckungsbeitrag und Stlickdeckungsbeitrag am Beispiel Apple

iPhone 5 (32 GB)
749$% pro ME

Components / :
Ph
Ha S iPhone 5 Hardware Comments 16GByte | 32GByte | 64GByte
(P-Kv) = |

Pricing without Contract
Total BO 0s
( 749-217 ) $ pPro ME Mat:ufac::ngngtCost
BOM + Manufacturin
5325 pro ME ’
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Deckungsbeitragsrechnung
Deckungsbeitrag und Stlickdeckungsbeitrag am Beispiel Apple

iPhone 5 (32 GB)
749$% pro ME

Han%tvn;‘r):gfel:;iln e iPhone 5 Hardware Comments 16GByte | 32GByte | 64GByte
(P—-Kv) 0 y

Pricing without Contract
Total BOM Cos
( 749-217 ) $ pPro ME Mat:ufacturingtCost
BOM + Manufacturin
5325 pro ME ’

iPod touch 5 (32 GB)
299$ pro ME
(P—-Kv)
(299-158)$ pro ME
141$ pro ME
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Deckungsbeitragsrechnung
Deckungsbeitrag und Stlickdeckungsbeitrag am Beispiel Apple

iPhone 5 (32 GB)
749$% pro ME

Components / :
Ph
M s iPhone 5 Hardware Comments 16GByte | 32GByte | 64GByte
(P-Kv) { )

Pricing without Contract
Total BOM Cos
( 749-217 ) $ pPro ME Mat:ufacturingtCost
BOM + Manufacturin
5325 pro ME ’

iPod touch 5 (32 GB) Geplanter Absatz 4. Quartal 2012 (iPhone 5):
2995 pro ME M = 44 Millionen ME
(P-Kv) DBgesamt = M * DB
(299-158)S$ pro ME DBgesamt = 23,012 Milliarden $
141$ pro ME
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Deckungsbeitragsrechnung
Deckungsbeitrag und Stlickdeckungsbeitrag am Beispiel Apple

iPhone 5 (32 GB)
749% pro ME

Components / ’
e s iPhone 5 Hardware Comments 16GByte | 32GByte | 64GByte

Pricing without Contract
otal BOM Cos
( 749-217 ) $ pPro ME .lrlat:u?a?:tugngtCost
BOM + Manufacturin
5325 pro ME ’

iPod touch 5 (32 GB) Geplanter Absatz 4. Quartal 2012 (iPhone 5):
2995 pro ME M = 44 Millionen ME
(P-Kv) DBgesamt = M * DB
(299-158)S$ pro ME DBgesamt = 23,012 Milliarden $
141$ pro ME

23 Milliarden $ um die Fixkosten des iPhone 5 abzudecken
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Eindimensionale Engpass-Analyse
am Beispiel des Apple iPhone 5

Displaylieferanten Auftragsfertiger

(LG, Sharp, ...) ‘ ‘ (Foxconn)

Bildquelle: http://abendblatt.de
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Eindimensionale Engpass-Analyse
am Beispiel des Apple iPhone 5

Displaylieferanter. pummm Auftragsfertiger

(LG, Sharp, ...) /A eamss (Foxconn)

Bildquelle: http://abendblatt.de

Engpass bei Displays
[ME]

25.09.2012 16:29
Quelle: http://heise.de

September 2012
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Eindimensionale Engpass-Analyse
am Beispiel des Apple iPhone 5

Displaylieferanter. pummm Auftragsfertiger

(LG, Sharp, ...) T (Foxconn)

Bildquelle: http://abendblatt.de

Engpass bei Displays Engpass bei Montagezeit
[ME] [min]

25.09.2012 16:29
Quelle: http://heise.de

Das wexche Aluminiym
Phone 5 herzustouen.
bisher am Schwersten

und das neue Unin "

. y-Gehay
Ein anonymer %o

Oktober 2012
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Eindimensionale Engpass-Analyse
am Beispiel des Apple iPhone 5

Auswirkung:

Absatzprognose des 4. Quartal von 44 auf 38 Mio. Einheiten gesenkt!
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Eindimensionale Engpass-Analyse
relativer Deckungsbeitrag & Priorisierung der Produktionsrogrammplanung

_ GE GE
Stiickdeckungsbeitrag [ 7B bzw. WE

DB . GE GE 71 —
relativ WE bzw. B | ~ , ZE ME
Inanspruchnahme des Leistungsfaktors [ WE bzw. W]
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Eindimensionale Engpass-Analyse
relativer Deckungsbeitrag & Priorisierung der Produktionsrogrammplanung

. _ GE GE
Stiickdeckungsbeitrag [ 7B bzw. WE

GE GE 71 —
DBrelativ szw. B | ~

, ZE ME
Inanspruchnahme des Leistungsfaktors [ WE bzw. W]

relativer Bearbeitungszeit relativer
Deckungsbeitrag Montage Deckungsbeitrag
[S/ME] [min/ME] [S/min]

Deckungsbeitrag

Produkt [$/ME]

iPhone 5

iPod 5
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Eindimensionale Engpass-Analyse
relativer Deckungsbeitrag & Priorisierung der Produktionsrogrammplanung

_ GE GE
Stiickdeckungsbeitrag [ 7B bzw. WE

DB . T GE GE 7 —
relativ WE bzw. B | ~ . ZE ME
Inanspruchnahme des Leistungsfaktors [ WE bzw. W]

relativer Bearbeitungszeit relativer
Deckungsbeitrag Montage Deckungsbeitrag
[S/ME] [min/ME] [S/min]

Deckungsbeitrag
[$/ME]

iPhone 5

iPod 5

Verfligbare Kapazitat im Greedy-Verfahren abarbeiten.

e Solange Kapazitat vorhanden:

e Produziere max. bzw. noch notige Anzahl des Produkts mit
hochster Prioritat
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Fazit
... und Ausblick!

e Eindimensionale Engpassanalyse

- haufig weitere Einflussgrol3e fur Entscheidung
e Deckungsbeitragsrechnung

- hilfreiche Information bezgl. Kostenstruktur zur
Optimierung

- Granularitat wichtig
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Fazit
... und Ausblick!

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Fragen?
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Quellen
zu den Beispielen

e BOMs:
- Galaxy Note: http://itersnews.com/?p=11448
- iPhone 5: http://www.isuppli.com/Teardowns/News/pages/iPhone5-

Carries-S199-BOM-Virtual-Teardown-Reveals.aspx

e Engpasse:
- Displays: http://www.heise.de/mac-and-i/meldung/iPhone-5-

Lieferengpass-wird-In-Cell-Technik-zugeschrieben-1717022.html

Montagezeit: http://www.handy-tests.net/36645-foxconn-iphone-5-
montage-verbessert-output-erhoeht/

Prognose: http://www.aktiencheck.de/analysen/Artikel-

Apple Aktie Produktionsengpaesse behindern Verkaeufe von iPho
ne 5-4603468
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